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Mandat jusqu’a fin 2010

Concept politico-sportif

geps.ch est issu du Concept du Conseil fédéral pour une
politiqgue du sport en Suisse (SPOCO 2003-2006) qui visait
a développer et a mettre en ceuvre une politique du sport
orientée vers |'avenir en collaboration avec tous les acteurs
du sport du pays. Le projet «Qualité de I'éducation physique
et sportive — geps.ch» est né dans le cadre du SPOCO et
a pour mission de développer un moyen pratique et des
outils de mesure qui permettent de contribuer a la qualité
de I'éducation physique et sportive et de I'éducation au
mouvement a tous les degrés scolaires en Suisse.

geps.ch

Divers groupes de travail composés d’enseignants et de spé-
cialistes ont contribué au développement d’'un concept de
qualité en milieu scolaire en se basant sur les plans d'études,
sur les législations et sur les manuels fédéraux d'éducation
physique en vigueur. Pour garantir une mise en application
proche de la pratique, les initiatives déja existantes ont été
exploitées et adaptées aux besoins des enseignants. Plus de

200 personnes ont d'une maniére ou d'une autre contribué
au projet jusqu'a ce jour, dont la moitié a la phase de test
des différents produits développés.

Direction et promotion du projet
L'Office fédéral du sport OFSPO a Macolin était responsable
de la direction du projet. geps.ch était en outre soutenu par
I’Association suisse d'éducation physique a I'école (ASEP), la
Commission fédérale de sport (CFS) et est encouragé par la
Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction
publique (CDIP).

Validation du projet

La stratégie du projet au sein du comité de pilotage avait
été définie par I'OFSPO, les cantons — par I'entremise de la
CDIP — et I'ASEP.
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Utilité

Enseignement de qualité a I'école

Tous les acteurs de I'école ont leurs propres exigences

en matiére de qualité:

e |es enseignants qui réfléchissent sur leur enseignement
et qui cherchent a I'optimiser;

e |es directions d’école qui mettent I'accent sur les amélio-
rations structurelles et visent le développement de leur
institution;

e les étudiants en éducation physique et sportive qui
découvrent, apprennent et comparent leurs pratiques;

e |es parents qui s'interrogent sur les contenus des lecons
d'éducation physique et sportive;

e les politiciens qui attendent un retour sur I'investisse-
ment consenti;

e |e corps médical en tant que partenaire de santé.

Tous les acteurs ont besoin d'informations précises concer-
nant les critéeres définissant une éducation physique, une
activité physique et un sport de qualité. lls doivent étre en
mesure de partager la méme notion de qualité.
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Seule une prise en compte unifiée de la notion
de qualité aide a comparer les différentes
définitions et perceptions caractéristiques d’une
«bonne écolex.

Observer, réfléchir, progresser!



Qualité de I'éducation physique
et sportive

geps.ch constitue une base idéale de réflexion pour le déve-
loppement de la qualité de I'¢ducation physique et sportive
a l'école.

qeps.ch appréhende...

...globalement I'enseignement de I'éducation physique et
sportive dans le domaine des conditions cadre, des processus
et des résultats/conséquences.

qgeps.ch permet...
...a tous les acteurs de I'école de s'orienter selon des critéres
clairement formulés.

qeps.ch aide...

...les enseignants a évaluer et a développer leur enseigne-
ment grace a une procédure claire et a des outils d'évalua-
tion adéquats.

geps.ch définit...
... un langage commun servant de base pour un échange
sur les questions de qualité.

qeps.ch soutient...

... les enseignants et les directions afin d'assurer une commu-
nication claire des objectifs, des contenus d'apprentissage
et des démarches pédagogiques.

Pour une bonne pratique!

Introduction
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Cycle qualité

Le développement systématique de la qualité correspond a
un modele cyclique; en effet, la prise en compte de la notion
de qualité et son développement engendrent un déroule-
ment en spirale. Il s'agit d'un processus continu qui peut
&tre initié, mais qui ne peut pas étre arrété définitivement.

Le cycle qualité représenté ci-contre met en évidence les
quatre phases communes (cercle extérieur) et les onze étapes
caractéristiques (cercle intérieur) de geps.ch. Ces différents
stades illustrent le processus qualité.
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Définir la notion de qualité

La prise en compte de la qualité implique une bonne com-
préhension et une définition commune de la notion de
qualité. Cette définition débute par une identification des
domaines de la qualité, se poursuit par la mise en évidence
d'aspects de la qualité et aboutit a un choix de criteres et
d’indicateurs correspondants.

Récolter les données

La saisie des données est réalisable au moyen d’instruments
appropriés. Cette procédure est dépendante du choix des
outils de mesure. Dés que les résultats sont disponibles, on
peut commencer a les évaluer.

Traiter les données

Pour ne pas étre submergé par leur quantité, il est recom-
mandé de procéder a une concentration des données. Cette
opération permet une analyse facilitée des résultats.

Exploiter les données

De I'analyse des données dépendent ensuite la planification
et les mises en ceuvre adéquates. Cette ultime étape conclut
le cycle et permet une nouvelle entrée dans le cycle qualité.

La mise en ceuvre du cycle qualité est illustrée
par un exemple concret aux pages 14 et 15.

qgeps.ch aide a préciser la notion de qualité
et a mettre en ceuvre un projet de qualité.
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Environnement scolaire

L'établissement scolaire est la cellule dans laquelle
la qualité entre en action. Chaque école est influen-
cée par son environnement. Les exigences quali-
tatives dans l’enseignement de |'éducation phy-
sique sont directement liées a cet environnement. Le
schéma ci-dessus décrit la structure de I'espace qualité.

Domaines de la qualité

Dans le processus de prise en compte de I'élément «qua-
lité», trois domaines distincts sont mis en évidence dans
I'espace qualité:

Le domaine des conditions cadre désigne tous les éléments
qui exercent une influence directe sur I'école: les normes
institutionnelles, les ressources humaines et les ressources
structurelles.

L'activité des personnes qui participent a la vie scolaire se
situe dans le domaine du processus qualité, lui-méme
subdivisé en deux sous-domaines:

e |'organisation, qui contient toutes les mesures structu-
relles nécessaires au bon déroulement de I'enseigne-
ment (direction de I'école, administration, collaboration
et culture d’établissement);

¢ I'enseignement lui-méme, qui comporte la planification,
la réalisation, les retours d'informations et tient compte
de I'ambiance.

Le troisieme domaine concerne les résultats et les consé-
quences. Les résultats se traduisent par une réussite ou une
non-réussite au terme de I'enseignement. lls déterminent
I'apprentissage, observable par des comportements.

Les conséquences donnent un apercu des répercussions
possibles sur la vie de I'individu. Ce domaine est subdivisé
en compétences disciplinaires, personnelles et sociales, et
en capacité a répondre aux attentes (éléves, enseignants,
parents, instances politiques, clubs sportifs et institutions
professionnelles).



Aspects de la qualité

Pour faciliter I'approche, les aspects qualitatifs décrits
dans les trois domaines «conditions cadre», «processus»
et «résultats/conséquences» sont présentés selon un clas-
sement alphabétique allant de A a O. Cette organisation
donne une vue d'ensemble et apparait de maniére similaire
dans le catalogue de critéres figurant dans le document de
base disponible sur le site Internet www.qgeps.ch.

Cette systématique propre au catalogue de criteres est
illustrée par des exemples aux pages 10 et 11.

geps.ch propose des critéres précis pour définir un
«espace qualité».

Bases | 9



Criteres

Les criteres de réussite renseignent sur I'exigence mini-
male. lls sont identifiables grace a I'(aux) indicateur(s)
correspondant(s) et mesurable(s) au moyen d’un outil
approprié.

L'exemple ci-dessous, issu du catalogue de critéres, illustre le
processus. Partir des conditions cadre pour arriver aux résul-
tats et en tirer des conséquences exige une systématique.

(Autres informations et critéres: manuel, boutique «qualité»
et site Internet www.qeps.ch)

Les critéres qui concernent les compétences acquises par les
éleves sont différenciés selon trois niveaux (A, B et C), le
niveau A représentant |'attente fondamentale. Elle est fixée
par rapport au potentiel des éléves. L'emploi de la premiere
personne du singulier dans la formulation de ces critéres
facilite I'autoévaluation par les éléves.

Mise en ceuvre | 10

Les outils — indiqués en gras — sont repris aux pages 12 et
13. Tous les autres outils se trouvent sur le site Internet
www.geps.ch. Les informations entre parentheses renvoient
aux critéres correspondants de I'espace qualité.
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Aspects de la qualité

Criteres

Indicateurs

Outils

A. Conditions cadre Le canton met un plan d'études a la (A_8) Le plan d’études est disponible. Analyse de documents
disposition des enseignants d'éducation
physique et sportive.

B. Ressources La direction d'école reconnait I'impor- (B_1) Les enseignants d'éducation physique Interview

humaines tance de I'éducation physique et spor- et sportive sont satisfaits de I'engage-
tive pour I'école. ment de la direction d'école.

C. Ressources Les conditions cadre permettent un (C_5) Ces exigences sont prises en considé- Interview

structurelles enseignement de qualité de toutes ration lors de la réalisation des plans
les disciplines (horaire, organisation). d'études de |'établissement.

D. Direction de I'école Les compétences professionnelles (D_6) Des cours de formation continue Flash-info, barométre de satisfaction,
indispensables sont entretenues et déve- internes sont mis sur pied, la participa- évaluation collective, analyse «SWOT»,
loppées dans le cadre de la formation tion a des cours de formation continue questionnaire au corps enseignant
continue. externes est encouragée.

E. Administration Lors d'un changement d'enseignant, (E_3) Les nouveaux enseignants recoivent Interview
un entretien est prévu pour transmettre a temps la documentation
les informations nécessaires. correspondante.

F. Collaboration Des offres de promotion d'activités (F_6) Des offres d'activités physiques Questionnaire au corps enseignant,

et culture
d’établissement

physiques — hors du cadre obligatoire
— font partie intégrante de la culture
d'établissement.

(p.ex. aprés-midi de jeux, I'école bouge,
etc.) sont proposées régulierement.
Elles ont un effet positif sur la culture
d'établissement.

questionnaires personnalisés
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Aspects de la qualité

Criteres

Indicateurs

Outils

G. Planification Le niveau des éléves est pris en compte (G_6) Les besoins individuels de la classe, Analyse de documents
dans la planification. des éléves sont reconnaissables dans

la planification.

H. Réalisation Le temps effectif consacré au mouve- (H_3) Une organisation efficace augmente Flash-info, visites mutuelles
ment des éléves est considéré comme de facon significative le temps consacré  de I'enseignement, enregistrements
primordial. aux activités physiques des éléves. vidéo

H. Réalisation L'enseignant observe le déroulement (H_8) L'enseignant est capable d’'adapter Tour d'informations, dessin d'opinion,
de la lecon, tient compte des capacités ses exigences aux capacités des éléves flash-info, visites mutuelles
individuelles des éléves et recourt a un apres les avoir observés. de I'enseignement, interview d'éléves
enseignement différencié.

I. Ambiance L'enseignement est caractérisé (D) Le comportement respectueux se traduit ~ Visites mutuelles de I’'enseignement,
par un comportement respectueux par un dialogue empreint de considéra-  questionnaire aux éleves, interview
des uns envers les autres. tion et d'empathie.

K. Retours L'enseignant interroge les éléeves (K_4) L'enseignant interroge les éléves Flash-info, livret d'éducation physique,

d’informations sur I'efficacité de son enseignement de maniére ciblée sur certains aspects interview, interview d'éléves
en vue de I'améliorer. de son enseignement.

L. Compétences Controler la balle dans différents sports (L_E1_12. Niveau A: J'attrape/stoppe la balle. Test: «Passe de football (A)»,

disciplinaires pour la conserver malgré une pression SJ_BS_1) J'effectue une passe précise. «Passe de basketball (A)»

défensive

Niveau B: J'effectue plusieurs acrobaties
techniques avec la balle.

Test: «Acrobaties de football (B)»,
«Dribble de basketball (B)»

Niveau C: Je maitrise la balle également
sous pression (temps et adversaires)
en compétition.

Test: «Maitrise du ballon de football (C)»,
«Maitrise du ballon de basketball (C)»

Mise en ceuvre
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Outils

Les outils ci-dessous servent aussi bien a la récolte d’informa-
tions aupreés des personnes impliquées dans I'enseignement
gu’a la mesure et a la vérification des indicateurs imposés
ou définis en commun. Cette liste non exhaustive donne
une premiére idée de la multitude d’outils de mesure et
de retours d'informations disponibles pour I'enseignement
(voir site Internet).

Les chiffres entre parenthéses sont la référence qui corres-
pond a celle de la boite a outils du site Internet.

Tous les outils sont disponibles sur le site Internet
www.qeps.ch

Mise en ceuvre
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Flash-info

Cet outil sert de questionnaire, de barometre de
satisfaction et de journal de bord. Il permet a
I'enseignant de récolter des retours d'informations
au cours de la lecon. Cette méthode ne nécessite

Cible

Cet outil consiste en une cible composée de cing
cercles et subdivisée en différents secteurs. Le cen-
tre de la cible (= 5) signifie «totalement réussi»,
I'extérieur (= 1) signifie «pas du tout atteint». On
attribue un aspect a chaque secteur. Les éléves

Visites mutuelles de I'enseignement

Pour éviter une communication unidirectionnelle,
focalisée uniquement sur les performances des
éleves, un retour d'informations d’ordre péda-
gogique provenant d’'un collégue est possible.

Rapport d’éleves

Les éléves rédigent un commentaire relatif a
I'enseignement ou a la lecon suivie. Les points
sur lesquels ils doivent s’exprimer sont indiqués
préalablement. Cette tache peut constituer un

que peu de temps. Elle rend possible une com-
paraison entre la perception de I'enseignant et
celle de I'éléve. Un modele de cet outil peut étre
téléchargé sur le site Internet. (1.5)

placent leurs croix a I'endroit estimé correct. Les
résultats sont ensuite reportés sur une grande
cible et discutés en classe lors de la lecon suivante.

(1.8)

Un ou plusieurs enseignants assiste(nt) a la lecon
donnée par leur collégue et donne(nt), au terme
de celle-ci, un retour d'informations sur certains
aspects définis. (3.2)

devoir a domicile et/ou donner lieu a un travail
de groupe. Dans ce cas, il faut s'assurer que tous
les éléves aient la possibilité d’exprimer leur avis
personnel. (3.3)



Questionnaire au corps enseignant

Un questionnaire est distribué aux enseignants
pour avoir leur avis sur certains thémes. En regle
générale, l'initiative part de la direction de I'éta-
blissement pour préparer une décision ou pour
évaluer le travail des enseignants. Une telle
action pourrait, par exemple, leur étre utile pour

Questionnaire aux éléves

Tous les éleves recoivent un questionnaire qu'ils
complétent individuellement. Il peut s'agir d'un
devoir a domicile. L'enseignant récolte les ques-
tionnaires, analyse les données, évalue les résultats

Interview

Une interview est une forme de dialogue sus-
cité par des questions. Elle permet le recueil et
I'analyse des représentations et des attitudes de
la personne interrogée et peut étre réalisée indivi-
duellement ou en groupes. La personne qui dirige
I'interview suit une idée directrice, pose des ques-
tions ciblées tout en gardant une position neutre

la planification ou I"évaluation de journées ou de
camps sportifs. Les résultats sont communiqués
rapidement. Ils peuvent étre discutés lors de la
conférence des maitres, avec les éleves, avec la
direction. Il est utile de préciser quelles seront
|"utilisation et I'influence des résultats. 4.2)

et, le plus vite possible, en fait part aux éléves. Une
discussion sur certains points et les conséquences
a tirer peut étre organisée. (4.3)

(elle reléve toutes les réponses, y compris celles
qui sont inattendues). Une interview peut étre
détaillée et basée sur un catalogue de questions,
mais peut aussi se résumer a une breve interro-
gation ciblée. Le dialogue peut étre enregistré ou
résumé par des notes. (5.1)

Mise en ceuvre
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Exemple pratique

Lors d’une réunion entre enseignants d’éducation physique, la question du respect des régles de fair-play est a nouveau abordée.
Dans quelle mesure les éléves adhérent-ils & vos efforts pour faire régner le fair-play durant les lecons?
Comment répondre a cette question?

1. Définir la qualité

Entrez dans le cycle en précisant ce que vous voulez observer.
Dans le catalogue de critéres, sélectionnez le canton et le degré scolaire. A, —————

H. Réalisation

K. Retours
d’informations

Organisation Enseignement

G. Planification

Dans I'espace qualité, choisissez un domaine de la qualité (A),
puis un aspect de la qualité (B).
- p.ex.: «Processus qualité — Enseignement» - «l. Ambiance»

—<
Parmi les critéres mentionnés dans la dimension «I», choisissez celui
qui correspond a votre situation. _4

H. Réalisation

- «Comportement respectueux» ()]

Dans la ligne «Comportement respectueux», trouvez quel indicateur
permet de mesurer le critére.
- «Les problémes sont abordés et résolus.»




2. Récolter les données

Sous «Les problemes sont abordés et résolus.», choisissez un outil
=) et adaptez-le a vos besoins. Dans ce cas, et pour le niveau concerné, e
le recours au questionnaire aux éléves paraft approprié.

Imprimez les documents, planifiez le déroulement (évent. avec un collégue) et recueillez
51| les données au moyen d'un questionnaire adéquat. Les éléves répondent aux questions
durant le cours ou a la maison.

7/ Rassemblez les questionnaires et préparez les résultats pour |'évaluation.

3. Traiter les données

Traitez les résultats (concentration des données).

Analysez les résultats et présentez-les a vos collegues.

4. Exploiter les données

Comparez éventuellement vos résultats avec ceux obtenus par un collégue.
Planifiez les mesures a prendre.

Informez vos éléves et mettez en ceuvre les dispositions prévues dans votre enseignement.

Revenez au début du cycle qualité et placez de nouveaux accents.
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Et encore...

Les guides et le site Internet sont les principaux produits
destinés aux enseignants. Un manuel plus détaillé est dis-
ponible pour les personnes intéressées par une approche
plus approfondie de la notion de qualité dans le domaine de
I'enseignement de I'éducation physique et sportive a I'école.

Site Internet
Le site Internet s’adresse a tous les utilisateurs de geps.ch.

Site Internet

 Plate-forme d'informations
* Documents a télécharger

* Boutique «qualité»

* Etablissement et objectifs du projet
* Qualité a I'école

* Eclairage théorique

Guide «qualité»

* Pour les enseignants

* Quatre variantes
selon les degrés

* Initiation a la qualité

* Application
 Catalogue de critéres
* Boite a outils

* Exemples d'application

Et encore...

Manuel

* Informations aux experts

* Approfondissement
de la qualité

* Aides d’entrée en matiére
* Lexique

* Bibliographie
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Les outils disponibles dans la boutique «qualité» sont modu-
lables a volonté. De plus, les divers éléments liés aux produits
(catalogue de critéres, boite a outils, lexique, etc.) sont télé-
chargeables sur le site www.qgeps.ch. Un clic et vous y étes!
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