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Mandat jusqu’a fin 2010

Concept politico-sportif

geps.ch est issu du Concept du Conseil fédéral pour une
politiqgue du sport en Suisse (SPOCO 2003-2006) qui visait
a développer et a mettre en ceuvre une politique du sport
orientée vers |'avenir en collaboration avec tous les acteurs
du sport du pays. Le projet «Qualité de I'éducation physique
et sportive — geps.ch» est né dans le cadre du SPOCO et
a pour mission de développer un moyen pratique et des
outils de mesure qui permettent de contribuer a la qualité
de I'éducation physique et sportive et de I'éducation au
mouvement a tous les degrés scolaires en Suisse.

geps.ch

Divers groupes de travail composés d’enseignants et de spé-
cialistes ont contribué au développement d’'un concept de
qualité en milieu scolaire en se basant sur les plans d'études,
sur les législations et sur les manuels fédéraux d'éducation
physique en vigueur. Pour garantir une mise en application
proche de la pratique, les initiatives déja existantes ont été
exploitées et adaptées aux besoins des enseignants. Plus de

200 personnes ont d'une maniére ou d'une autre contribué
au projet jusqu'a ce jour, dont la moitié a la phase de test
des différents produits développés.

Direction et promotion du projet
L'Office fédéral du sport OFSPO a Macolin était responsable
de la direction du projet. geps.ch était en outre soutenu par
I’Association suisse d'éducation physique a I'école (ASEP), la
Commission fédérale de sport (CFS) et est encouragé par la
Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction
publique (CDIP).

Validation du projet

La stratégie du projet au sein du comité de pilotage avait
été définie par I'OFSPO, les cantons — par I'entremise de la
CDIP — et I'ASEP.

Introduction

3



Utilité

Enseignement de qualité a I'école

Tous les acteurs de I'école ont leurs propres exigences

en matiére de qualité:

e |es enseignants qui réfléchissent sur leur enseignement
et qui cherchent a I'optimiser;

e |es directions d’école qui mettent I'accent sur les amélio-
rations structurelles et visent le développement de leur
institution;

e les étudiants en éducation physique et sportive qui
découvrent, apprennent et comparent leurs pratiques;

e |es parents qui s'interrogent sur les contenus des lecons
d'éducation physique et sportive;

e les politiciens qui attendent un retour sur I'investisse-
ment consenti;

e |e corps médical en tant que partenaire de santé.

Tous les acteurs ont besoin d'informations précises concer-
nant les critéeres définissant une éducation physique, une
activité physique et un sport de qualité. lls doivent étre en
mesure de partager la méme notion de qualité.

Introduction |4

Seule une prise en compte unifiée de la notion
de qualité aide a comparer les différentes
définitions et perceptions caractéristiques d’une
«bonne écolex.

Observer, réfléchir, progresser!



Qualité de I'éducation physique
et sportive

geps.ch constitue une base idéale de réflexion pour le déve-
loppement de la qualité de I'¢ducation physique et sportive
a l'école.

qeps.ch appréhende...

...globalement I'enseignement de I'éducation physique et
sportive dans le domaine des conditions cadre, des processus
et des résultats/conséquences.

qgeps.ch permet...
...a tous les acteurs de I'école de s'orienter selon des critéres
clairement formulés.

qeps.ch aide...

...les enseignants a évaluer et a développer leur enseigne-
ment grace a une procédure claire et a des outils d'évalua-
tion adéquats.

geps.ch définit...
... un langage commun servant de base pour un échange
sur les questions de qualité.

qeps.ch soutient...

... les enseignants et les directions afin d'assurer une commu-
nication claire des objectifs, des contenus d'apprentissage
et des démarches pédagogiques.

Pour une bonne pratique!

Introduction
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Cycle qualité

Le développement systématique de la qualité correspond a
un modele cyclique; en effet, la prise en compte de la notion
de qualité et son développement engendrent un déroule-
ment en spirale. Il s'agit d'un processus continu qui peut
&tre initié, mais qui ne peut pas étre arrété définitivement.

Le cycle qualité représenté ci-contre met en évidence les
quatre phases communes (cercle extérieur) et les onze étapes
caractéristiques (cercle intérieur) de geps.ch. Ces différents
stades illustrent le processus qualité.
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Définir la notion de qualité

La prise en compte de la qualité implique une bonne com-
préhension et une définition commune de la notion de
qualité. Cette définition débute par une identification des
domaines de la qualité, se poursuit par la mise en évidence
d'aspects de la qualité et aboutit a un choix de criteres et
d’indicateurs correspondants.

Récolter les données

La saisie des données est réalisable au moyen d’instruments
appropriés. Cette procédure est dépendante du choix des
outils de mesure. Dés que les résultats sont disponibles, on
peut commencer a les évaluer.

Traiter les données

Pour ne pas étre submergé par leur quantité, il est recom-
mandé de procéder a une concentration des données. Cette
opération permet une analyse facilitée des résultats.

Exploiter les données

De I'analyse des données dépendent ensuite la planification
et les mises en ceuvre adéquates. Cette ultime étape conclut
le cycle et permet une nouvelle entrée dans le cycle qualité.

La mise en ceuvre du cycle qualité est illustrée
par un exemple concret aux pages 14 et 15.

qgeps.ch aide a préciser la notion de qualité
et a mettre en ceuvre un projet de qualité.
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Environnement scolaire

L'établissement scolaire est la cellule dans laquelle
la qualité entre en action. Chaque école est influen-
cée par son environnement. Les exigences quali-
tatives dans l’enseignement de |'éducation phy-
sique sont directement liées a cet environnement. Le
schéma ci-dessus décrit la structure de I'espace qualité.

Domaines de la qualité

Dans le processus de prise en compte de I'élément «qua-
lité», trois domaines distincts sont mis en évidence dans
I'espace qualité:

Le domaine des conditions cadre désigne tous les éléments
qui exercent une influence directe sur I'école: les normes
institutionnelles, les ressources humaines et les ressources
structurelles.

L'activité des personnes qui participent a la vie scolaire se
situe dans le domaine du processus qualité, lui-méme
subdivisé en deux sous-domaines:

e |'organisation, qui contient toutes les mesures structu-
relles nécessaires au bon déroulement de I'enseigne-
ment (direction de I'école, administration, collaboration
et culture d’établissement);

¢ I'enseignement lui-méme, qui comporte la planification,
la réalisation, les retours d'informations et tient compte
de I'ambiance.

Le troisieme domaine concerne les résultats et les consé-
quences. Les résultats se traduisent par une réussite ou une
non-réussite au terme de I'enseignement. lls déterminent
I'apprentissage, observable par des comportements.

Les conséquences donnent un apercu des répercussions
possibles sur la vie de I'individu. Ce domaine est subdivisé
en compétences disciplinaires, personnelles et sociales, et
en capacité a répondre aux attentes (éléves, enseignants,
parents, instances politiques, clubs sportifs et institutions
professionnelles).



Aspects de la qualité

Pour faciliter I'approche, les aspects qualitatifs décrits
dans les trois domaines «conditions cadre», «processus»
et «résultats/conséquences» sont présentés selon un clas-
sement alphabétique allant de A a O. Cette organisation
donne une vue d'ensemble et apparait de maniére similaire
dans le catalogue de critéres figurant dans le document de
base disponible sur le site Internet www.qgeps.ch.

Cette systématique propre au catalogue de criteres est
illustrée par des exemples aux pages 10 et 11.

geps.ch propose des critéres précis pour définir un
«espace qualité».

Bases | 9



Criteres

Les criteres de réussite renseignent sur I'exigence mini-
male. lls sont identifiables grace a I'(aux) indicateur(s)
correspondant(s) et mesurable(s) au moyen d’un outil
approprié.

L'exemple ci-dessous, issu du catalogue de critéres, illustre le
processus. Partir des conditions cadre pour arriver aux résul-
tats et en tirer des conséquences exige une systématique.

(Autres informations et critéres: manuel, boutique «qualité»
et site Internet www.qeps.ch)

Les critéres qui concernent les compétences acquises par les
éleves sont différenciés selon trois niveaux (A, B et C), le
niveau A représentant |'attente fondamentale. Elle est fixée
par rapport au potentiel des éléves. L'emploi de la premiere
personne du singulier dans la formulation de ces critéres
facilite I'autoévaluation par les éléves.

Mise en ceuvre | 10

Les outils — indiqués en gras — sont repris aux pages 12 et
13. Tous les autres outils se trouvent sur le site Internet
www.geps.ch. Les informations entre parentheses renvoient
aux critéres correspondants de I'espace qualité.
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Aspects de la qualité

Critéres

Indicateurs

Outils

A. Conditions cadre Le canton s'assure que la taille (A_6) La taille des classes est conforme aux normes Interview, échantillonnage

des classes est adaptée aux locaux légales.

et garante d'un enseignement

de qualité.
C. Ressources Les directives scolaires men- (c_n Les directives scolaires concernant I'éducation phy- ~ Analyse de documents
structurelles tionnent I'importance de I'éduca- sique et sportive sont clairement identifiables dans

tion physique et du sportive. les programmes annuel et/ou de |'établissement.
C. Ressources La répartition des lecons dans la (C_3) Les lecons d'éducation physique et sportive sont Interview, analyse de documents
structurelles grille horaire garantit un enseigne- réparties harmonieusement dans la semaine.

ment sensé de I'éducation phy-

sique et sportive du point de vue

pédagogique et didactique.
D. Direction Les membres de la direction de (D_2) La direction de I'école utilise régulierement diffé- Questionnaire au corps enseignant,
de I'école I'école s'informent régulierement rents outils pour s'informer de la maniére dont est interview, analyse de documents

de la maniére dont est dispensé dispensé I'enseignement (p.ex. visites de I'enseigne-

I'enseignement. ment, interrogation des éléves, interrogation des

enseignants, analyses des documents, échantil-
lonage, etc.).

F. Collaboration Des visites mutuelles et régulieres (F_8) Les enseignants recoivent une instruction pour Questionnaire au corps enseignant,
et culture de I'enseignement sont organisées. observer leurs collegues. interview
d’établissement
F. Collaboration Les objectifs visés par I'enseigne- (F_10) Un enseignant de la discipline «éducation physique  Questionnaire aux parents, interview

et culture
d’établissement

ment de I'éducation physique et
sportive sont présentés et com-
mentés lors de séances d'informa-
tions aux parents.

et sportive» présente les objectifs visés.




(%]
w
v
=
w
2
o
w
v
=
o
I
~
wv
[
<
[
-
2
v
w
-4

Aspects de la qualité

Criteres

Indicateurs

Outils

H. Réalisation Les éleves sont informés des (H_5) L'enseignant informe les éléves a un moment défini  Flash-info, cible, rapport d'éléves,
objectifs a atteindre et du niveau (au début de la lecon, du cycle d'enseignement évaluation de I’enseignement,
de performance attendu. ou du semestre) des exigences et du niveau de interview d'éléves

performance attendus.

I. Ambiance L'enseignement est caractérisé (_1 Le comportement respectueux se traduit par un Visites mutuelles de I’'enseignement,
par un comportement respectueux dialogue empreint de considération et d'empathie. questionnaires personnalisés, interview
des uns envers les autres. Les problémes sont abordés et résolus. Visites mutuelles de I’'enseignement,

guestionnaires personnalisés, interview
L'enseignant a un réle d’exemple en adptant Visites mutuelles de I'enseignement,
un comportement respectueux envers ses éléves. guestionnaires personnalisés, interview

L. Compétences Disposer d'une musculature postu-  (L_A1_6. Niveau A: Je reste en appui dans différentes «Gainage (A)», «Appui dorsal

disciplinaires rale fonctionnelle pour permettre SI_1) positions pendant une période prolongée. sur les avant-bras», «Cercle en appui»
une pralt|‘qt,1e spolrt|ve surlel et Niveau B: Je reste en appui dans différentes «Gainage (B)», «Appui dorsal sur les
une éCF'V'te physique variée au positions pendant une période prolongée avant-bras en levant alternativement
quotidien. en effectuant des mouvements rythmés. les jambes», «Appui facial sur un banc

suédois (B)»
Niveau C: Je prouve que je dispose d'une solide «Gainage (C)», «Rotations assises»,
musculature posturale et scapulaire. «Appui facial sur un banc suédois (C)»

L. Compétences Disposer des techniques, des régles  (L_E1_6. Niveau A: Je comprends I'idée du jeu. Je recois «Balle au banc (ABC)», «Football/uni-

disciplinaires et des comportements tactiques SI_1) une balle et je la renvoie selon les regles. hockey avec éléments de caisson (ABC)»

permettant de jouer avec les autres
éléves.

Niveau B: Je passe en fonction de la situation ou je
tente de marquer moi-méme. J'ai un comportement
offensif et défensif reconnaissable.

«Balle au banc (ABC)», «Football/uni-
hockey avec éléments de caisson (ABC)»

Niveau C: Je me démarque. Je fais preuve
d'un comportement offensif et défensif efficace
et conforme aux régles.

«Balle au banc (ABC)», «Football/uni-
hockey avec éléments de caisson (ABC)»

Mise en application
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Outils

Les outils ci-dessous servent aussi bien a la récolte d'informa-
tions aupreés des personnes impliquées dans I'enseignement
gu’a la mesure et a la vérification des indicateurs imposés
ou définis en commun. Cette liste non exhaustive donne
une premiére idée de la multitude d’outils de mesure et
de retours d'informations disponibles pour I'enseignement
(voir site Internet).

Les chiffres entre parenthéses sont la référence qui corres-
pond a celle de la boite a outils du site Internet.

Tous les outils sont disponibles sur le site Internet
www.qgeps.ch

Mise en ceuvre
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Bréve

Chaque éléve donne brieévement son avis sur la
lecon. Les déclarations ne sont pas commentées;
certaines questions permettant une meilleure
compréhension peuvent étre posées. Les points

Flash-info

Cet outil sert de questionnaire, de barometre de
satisfaction et de journal de bord. Il permet a
I'enseignant de récolter des retours d’informations
au cours de la lecon. Cette méthode ne nécessite

Barométre de satisfaction

Ce barométre est un outil de mesure visuel de la
motivation et du niveau de satisfaction des éléves:
dessiner un baromeétre gradué sur une feuille de
papier et I'afficher contre un mur. La graduation
peut étre verbale (bien, neutre, etc.) ou graphique

Cible

Cet outil consiste en une cible composée de cing
cercles et subdivisée en différents secteurs. Le cen-
tre de la cible (= 5) signifie «totalement réussi»,
I'extérieur (= 1) signifie «pas du tout atteint». On
attribue un aspect a chaque secteur. Les éléves

importants peuvent ensuite étre discutés. L'en-
seignant peut prendre note des déclarations des
éleves. (1.1)

que peu de temps. Elle rend possible une com-
paraison entre la perception de I'enseignant et
celle de I'éleve. Un modeéle de cet outil peut étre
téléchargé sur le site Internet. (1.5)

(visages ou autres). Intituler I'affiche, par exem-
ple: «Momentanément, je me sens...». Les éléves
révelent leurs impressions au moyen d’un crayon
ou de pastilles autocollantes. (1.7)

placent leurs croix a I'endroit estimé correct. Les

résultats sont ensuite reportés sur une grande cible

et discutés en classe lors de la lecon suivante.
(1.8)
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Visites mutuelles de I’enseignement

Pour éviter une communication unidirectionnelle,
focalisée uniquement sur les performances des
éléves, un retour d’'informations d’ordre péda-
gogique provenant d’'un collégue est possible.

Evaluation de I'enseignant

Les éleves réalisent un bulletin scolaire de leur
enseignant et lui attribuent des notes dans diffé-
rents domaines (p. ex. enthousiasme, engagement,
comportement avec les éléves, organisation, clarté
des explications, etc.). Les notes sont attribuées
sur une échelle de 1 a 6, avec des demi-points. Ce
type d'évaluation est particuliérement pertinent
a la fin d'un semestre, au moment ou les éleves

Echantillonnage

La méthode de I'échantillonnage, bien connue
dans le domaine des sciences sociales, sert ici a
la vérification ponctuelle d’un certain événement.
Sans entrer dans une démarche d’évaluation qua-
litative, on examine, par exemple, |'existence ou

Un ou plusieurs enseignants assiste(nt) a la lecon
donnée par leur collégue et donne(nt), au terme
de celle-ci, un retour d'informations sur certains
aspects définis. (3.2)

recoivent également leur bulletin scolaire. Il est
envisageable comme travail individuel, devoir a
domicile ou travail de groupe. Une discussion n'est
pas indispensable, mais I'enseignant peut deman-
der des retours d'informations et communiquer
ses résultats a la classe (par oral ou par écrit).
(3.10)

la non-existence d'un certain document ou la
conformité des infrastructures a disposition. On
procéde a un échantillonnage directement sur
place, au moyen d'une liste de critéres, ou tout a
fait aléatoirement. 6.1)

Mise en ceuvre
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Mise en ceuvre

Exemple pratique

Vous aimeriez savoir ce que vos éléves pensent des lecons d’éducation physique et sportive
afin de pouvoir, sur la base du plan d’études, préparer les lecons du semestre prochain.
Comment procéder?

1. Définir la qualité

Entrez dans le cycle en précisant ce que vous voulez observer.

Dans le catalogue de critéres, sélectionnez le canton et le degré scolaire. A B

H. Réalisation
Organisation

Dans I'espace qualité, choisissez un domaine de la qualité (A),
puis un aspect de la qualité (B).

- p.ex.: «<Processus qualité — Enseignement» —

«K. Retours d'informations»

I. Ambiance

K. Retours
d’informations

-+ «Recueil d'informations» (K_4)

Analyse reflexive [
Une analyse réfledve est réalisée pour adapter son enselgnemen

Dans la ligne «Recueil d'informations», trouvez quel indicateur permet
de mesurer le critere.
-+ «l’enseignant interroge les éléves de maniere ciblée sur certains aspects de son

‘ Recush ainformations [®
B e ; .

—_— ]
Parmi les critéres mentionnés dans la dimension «K», choisissez
celui qui correspond a votre situation. Q

enseignement.»
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2. Récolter les données

Sous «L'enseignant interroge les éleves sur I'efficacité de son enseignement
en vue de I'améliorer.», choisissez un outil et adaptez-le a vos besoins.
Dans ce cas, et pour le niveau concerné, le recours au livret d’éducation
physique paraft approprié.

5} Planifiez le déroulement et récoltez les données en cours d’enseignement.

7/ Rassemblez les données et préparez les résultats pour I'évaluation.

3. Traiter les données

Traitez les résultats (concentration des données).

Analysez les résultats en les focalisant sur la planification du prochain semestre.

4. Exploiter les données

Comparez éventuellement vos résultats avec ceux qui ont été obtenus par un collegue.
Planifiez les mesures a prendre pour adapter la planification du prochain semestre.

Informez vos éléves et mettez en ceuvre les dispositions prévues dans votre enseignement.

Revenez au début du cycle qualité et placez de nouveaux accents.

Mise en ceuvre | 15



Et encore...

Les guides et le site Internet sont les principaux produits
destinés aux enseignants. Un manuel plus détaillé est dis-
ponible pour les personnes intéressées par une approche
plus approfondie de la notion de qualité dans le domaine de
I'enseignement de I'éducation physique et sportive a I'école.

Site Internet
Le site Internet s’adresse a tous les utilisateurs de geps.ch.

Site Internet

 Plate-forme d'informations
* Documents a télécharger

* Boutique «qualité»

* Etablissement et objectifs du projet
* Qualité a I'école

* Eclairage théorique

Guide «qualité»

* Pour les enseignants

* Quatre variantes
selon les degrés

* Initiation a la qualité

* Application
 Catalogue de critéres
* Boite a outils

* Exemples d'application

Et encore...

Manuel

* Informations aux experts

* Approfondissement
de la qualité

* Aides d’entrée en matiére
* Lexique

* Bibliographie
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Les outils disponibles dans la boutique «qualité» sont modu-
lables a volonté. De plus, les divers éléments liés aux produits
(catalogue de critéres, boite a outils, lexique, etc.) sont télé-
chargeables sur le site www.qgeps.ch. Un clic et vous y étes!

O \nternet
(Fle Edit View
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Partenaires: = EDK | CDIP | CDPE | CDEP | Schweizerische Eidgenossenschaft
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A ASEP  Association suisse d'éducation physique & 'école chweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
Y ASEF  Associazione svizzera di educazione fisica nella scuola Confederazione Svizzera

onaux de l'instruction put

Confederaziun svizra

Commission fédérale du sport CFS



