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Mes fonctions : dMes fonctions : d’’ooùù je parleje parle
 Enseignement : didactique de lEnseignement : didactique de l’’EPS et EPS et 

stagesstages
 PrPréésident du conseil des agrsident du conseil des agréégations de gations de 

ll’’universituniversitéé
 (Vice)(Vice)--prpréésident du centre de formation sident du centre de formation 

continue pour les enseignant du continue pour les enseignant du 
secondaire en Belgique francophonesecondaire en Belgique francophone

 Relations multiples avec lRelations multiples avec l’’enseignement enseignement 
secondairesecondaire

 Recherche : optimaliser lRecherche : optimaliser l’’intervention en intervention en 
EPSEPS

 RRéédacteur principal pour la Revue STAPSdacteur principal pour la Revue STAPS
 Membre de lMembre de l’’ARISARIS--ORISORIS
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La BelgiqueLa Belgique

 RoyautRoyautéé constitutionnelle depuis constitutionnelle depuis 
1830 : 1830 : 
le Roi rle Roi rèègne mais ne gouverne pas.gne mais ne gouverne pas.

 Nouvelle constitution depuis 1988 :Nouvelle constitution depuis 1988 :

Cinq niveaux de pouvoir. Cinq niveaux de pouvoir. 
Et lEt l’é’éducation ?ducation ?

•• Etat fEtat fééddééral ral (Affaires (Affaires éétrangtrangèères, Justice, res, Justice, 
DDééfense nationale, Finances, Sfense nationale, Finances, Séécuritcuritéé sociale, sociale, 
SantSantéé) ) 10.6 M habitants10.6 M habitants

•• Trois RTrois Réégions gions (Infrastructures, (Infrastructures, 
Communications, Eaux et Forêts)Communications, Eaux et Forêts)
 RRéégion flamande : gion flamande : 6.1 M habitants6.1 M habitants
 RRéégion wallonne : gion wallonne : 3.4 M habitants3.4 M habitants
 RRéégion bruxelloisegion bruxelloise : 1 M habitants: 1 M habitants

•• Trois CommunautTrois Communautéés linguistiques s linguistiques ((EducationEducation, , 
Culture, Sport)Culture, Sport)

•• Dix Provinces Dix Provinces ((EducationEducation……))

•• 589 Communes 589 Communes ((EducationEducation……))

LL’é’éducationducation

 Sous la Sous la responsabilitresponsabilitéé des des 
CommunautCommunautéés linguistiquess linguistiques ::

•• VlaamseVlaamse GemeenschapGemeenschap (6.1 M hab.)(6.1 M hab.)
•• CommunautCommunautéé franfranççaise (4.5 M hab.)aise (4.5 M hab.)
•• Deutsche Deutsche GemeinschaftGemeinschaft (60.000 hab.)(60.000 hab.)



Nombre de pNombre de péériodes driodes d’’EPEP

 2 p2 péériodes de 50 min au riodes de 50 min au primaireprimaire
avec un maavec un maîître sptre spéécial dcial d’’EPEP

 3 ou 2 p3 ou 2 péériodes de 50 min au riodes de 50 min au 
secondairesecondaire dans ldans l’’enseignement enseignement 
ggéénnééral de transitionral de transition

 + 4 p+ 4 péériodes riodes àà optionoption
dans ldans l’’enseignement techniqueenseignement technique

ParticularitParticularitéé belge : les rbelge : les rééseauxseaux
 LL’’enseignement est enseignement est organisorganiséé par une par une 

multitude de multitude de Pouvoirs organisateursPouvoirs organisateurs (P.O.) (P.O.) 
ouou RRééseaux dseaux d’’enseignement, enseignement, qui qui 
appartiennent auxappartiennent aux PiliersPiliers (soins de sant(soins de santéé, , 
mutualitmutualitéé, enseignement, syndicat) selon , enseignement, syndicat) selon 
des iddes idééologies politiquesologies politiques……

 …… et et pas seulementpas seulement par les Communautpar les Communautéés s 
linguistiques (Etat), linguistiques (Etat), 

 qui qui subventionnentsubventionnent (personnel, (personnel, 
infrastructures) !infrastructures) !

Un droit : la libertUn droit : la libertéé ppéédagogiquedagogique
 En rEn rééfféérence au rence au Pacte scolairePacte scolaire

(1959),(1959),
 chaque chaque P.OP.O. dispose de la . dispose de la libertlibertéé

ppéédagogiquedagogique (valeurs, id(valeurs, idééologieologie……).).
 Il a le droit de choisir ses Il a le droit de choisir ses mmééthodesthodes
 et de et de rréédiger ses programmesdiger ses programmes (plans (plans 

dd’’action).action).
 CeuxCeux--ci sont ci sont approuvapprouvééss par le par le 

MinistreMinistre
 et et contrôlcontrôlééss par lpar l’’Inspection.Inspection.

Les P.O. en CommunautLes P.O. en Communautéé franfranççaiseaise



Un paradoxe !Un paradoxe !

 LL’’enseignement libre confessionnel enseignement libre confessionnel 
subventionnsubventionnéé ((SEGeCSEGeC) :) :
 60%60% des des ééllèèves en Communautves en Communautéé
franfranççaise de Belgique !aise de Belgique !

 CC’’est le rest le rééseau (P.O.) le plus seau (P.O.) le plus 
importantimportant !!
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DDéévelopper les compvelopper les compéétencestences

 Depuis 1997 : Depuis 1997 : «« DDéécret sur les cret sur les 
Missions de lMissions de l’’Enseignement Enseignement 
obligatoire en obligatoire en CfBCfB »»

•• DDéévelopper des velopper des compcompéétencestences

•• Les dLes dééfinir en finir en «« interrinterrééseauxseaux »»

Au primaire : 2 compAu primaire : 2 compéétences dtences d’’intintéégrationgration

1. Vivre un corps disponible 1. Vivre un corps disponible  gdesgdes fctsfcts de de 
la motricitla motricitéé

•• SS’’orienter et se dorienter et se dééplacerplacer
•• Se protSe protéégerger
•• CommuniquerCommuniquer
•• SS’’adapteradapter
•• Intervenir sur la rIntervenir sur la rééalitalitéé
•• PercevoirPercevoir



Au primaire : 2 compAu primaire : 2 compéétences dtences d’’intintéégrationgration

2. S2. S’’initier initier àà la culture du mouvementla culture du mouvement

•• Construire des habitudes Construire des habitudes  toute la vietoute la vie
•• Etre activement responsable de son Etre activement responsable de son 

intintéégritgritéé physiquephysique
•• Construire une image du corps en Construire une image du corps en 

mouvement et la confronter mouvement et la confronter àà celle des celle des 
mméédiasdias

Au secondaire : deux axiologies Au secondaire : deux axiologies 
croiscroiséées  = compromis es  = compromis «« àà la belgela belge »» !!

3 champs / 4 axes3 champs / 4 axes

 3 champs3 champs
 Condition physiqueCondition physique
 HabiletHabiletéés gestuelless gestuelles
 Coordination sensoriCoordination sensori--motricemotrice

 4 axes4 axes
« Le développement de la motricité

contribue à
l’éducation à la santé, à la sécurité à
l’expression, à l’éducation sportive. »

Ex. de compétences interréseaux pour 
la condition physique

avoir progressé en 
endurance
et dans deux 
autres
compétences du 
champ.

. fournir des efforts de

longue durée à une

intensité moyenne.
· étirer les muscles des
grandes articulations.

· exécuter des mouvements
et des déplacements à
grande vitesse.

· soulever des charges
adaptées.

· exécuter des mouvements 
explosifs.

· Endurance

· Souplesse

· Vélocité

· Force

· Puissance alactique
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Structure des programmesStructure des programmes
ou plans dou plans d’’actionaction

LL’’exemple du rexemple du rééseau deseau de
ll’’enseignement libre (enseignement libre (FESeCFESeC))

Une rUne rééfféérencerence

«« LL’é’éducation physique est une ducation physique est une 
pratique scolaire dpratique scolaire d’’interventionintervention
qui vise la qui vise la transformationtransformation
des conduites motrices des conduites motrices 
des des ééllèèvesves
en ren rééfféérence rence àà des des normes normes ééducativesducatives
implicites ou explicites.implicites ou explicites. »»

((ParlebasParlebas, 1981), 1981)

«« Transformation des conduites Transformation des conduites 
motricesmotrices…… »»

…… en ren rééfféérence rence àà 4 axes (ou domaines)4 axes (ou domaines)

« Le développement de la motricité
contribue à l’éducation à la santé, à
la sécurité,
à l’expression, à l’éducation 
sportive. »

Axe 1Axe 1 : : ééducation ducation àà la santla santéé

des moyens :



Axe 2Axe 2 : : ééducation ducation àà la sla séécuritcuritéé Axe 3Axe 3 : : ééducation ducation àà ll’’expressionexpression

Paroles en libertParoles en libertéé
«« Le Le corpscorps est cet est cet instrumentinstrument ququ’’utilise la utilise la 

socisociééttéé pour parler de ses pour parler de ses fantasmesfantasmes.. »»
Michel BernardMichel Bernard

«« LL’é’éducation physiqueducation physique est cetest cet
instrumentinstrument dont use la socidont use la sociééttéé pourpour
parler de ses parler de ses fantasmes fantasmes àà ll’é’égard du gard du 
corps.corps. »»

Jacques Jacques GleyseGleyse

Axe 4Axe 4 : : ééducation sportiveducation sportive



Paroles en libertParoles en libertéé

«« LL’é’éducation physique est une ducation physique est une 
discipline discipline àà part entipart entièèrere
penspenséée (et organise (et organiséée) e) 
entientièèrement rement àà part.part. »»

Alain Alain HHéébrardbrard

DiffDifféérences rences éécole / clubcole / club

Ecole = lieu :Ecole = lieu :

 ObligationsObligations
 ConfrontationsConfrontations
 HHééttéérogrogéénnééititéé
 EvaluationEvaluation
 ImmobilitImmobilitéé

Club = lieu :Club = lieu :

 AdhAdhéésion volontairesion volontaire
 PartenariatPartenariat
 HomogHomogéénnééititéé
 EpreuveEpreuve
 Engagement moteurEngagement moteur

A lA l’é’école, des classes cole, des classes 
hhééttéérogrogèènesnes

 Origines socialesOrigines sociales
 ReligionReligion
 TailleTaille--poidspoids
 Aptitudes physiques de fitnessAptitudes physiques de fitness
 Acquis (sportifs)Acquis (sportifs)
 MotivationMotivation
 DDéésir dsir d’’apprendreapprendre
 ……

Dans ce contexte, pour transformer Dans ce contexte, pour transformer 
les conduites motrices, il faut passer les conduites motrices, il faut passer 

dede……
 LL’’obligationobligation…… aux motivations.aux motivations.

 La confrontationLa confrontation…… aux interactions.aux interactions.

 La diffLa difféérencerence…… àà la valorisation de la valorisation de 
chacun.chacun.

 LL’’immobilitimmobilité…é… au mouvement.au mouvement.



Option : POption : Péédagogie des motivationsdagogie des motivations MotivationMotivationss ==

Forces Forces ButsButs

Besoins diversifiBesoins diversifiéés des s des ééllèèvesves

(exprim(expriméés, pers, perççus par E)us par E)

Documents dDocuments d’’accompagnementaccompagnement
aux programmesaux programmes

 Education Education àà ll’’expressionexpression
 Education Education àà la santla santéé
 Education Education àà la sla séécuritcuritéé
 EducationEducation sportivesportive

•• ActivitActivitéés gymniquess gymniques
•• ActivitActivitéés athls athléétiquestiques
•• ActivitActivitéés aquatiquess aquatiques
•• Jeux et sports collectifsJeux et sports collectifs

Evaluation des compEvaluation des compéétencestences
 Vers des Vers des éépreuves preuves externes (batteries)externes (batteries)

 Pour Pour éévaluer les valuer les grandesgrandes compcompéétencestences

 Par des Par des «« situations dsituations d’’intintéégrationgration »»
 NouveautNouveautéé
 ComplexitComplexitéé

 Mobilisant des Mobilisant des ressourcesressources de :de :
 SavoirsSavoirs
 SavoirsSavoirs--êtreêtre
 SavoirsSavoirs--fairefaire

 MesurMesuréées en res en rééfféérence rence àà ::
 Des Des critcritèèresres qualitatifsqualitatifs
 Des Des indicateursindicateurs observablesobservables



HiHiéérarchie des drarchie des déécisionscisions

CompCompéétences tences interrinterrééseauxseaux

Plans dPlans d’’action par action par rrééseauxseaux et et filifilièèresres

Programmation Programmation 
par par éétablissementtablissement

Plan dPlan d’’annannéée et e et 
prprééparationsparations
journalijournalièèresres

par par enseignantenseignant
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Quelle stratQuelle stratéégie gie 
dd’’implantation des implantation des 

nouveaux programmes ?nouveaux programmes ?

Rapport McKinsey & Rapport McKinsey & CompagnyCompagny, , 
20082008

1. 1. «« La La qualitqualitéé dd’’un systun systèème scolaire ne me scolaire ne 
peut excpeut excééder celle de son der celle de son corps corps 
enseignantenseignant.. »»

2. 2. «« Seule Seule ll’’amamééliorationlioration dans les dans les salles de salles de 
classeclasse produit des rproduit des réésultats.sultats. »»

3. 3. «« La performance globale passe par la La performance globale passe par la 
rrééussite de chaque ussite de chaque ééllèève.ve. »»



Liens entre qualitLiens entre qualitéé, programmes , programmes 
et formation continue ?et formation continue ?

 La qualitLa qualitéé du corps enseignant passe par du corps enseignant passe par 
la la FORMATION CONTINUEFORMATION CONTINUE
de de LONGUE DUREELONGUE DUREE éétaltaléée dans le temps !e dans le temps !

 En Belgique francophone : le stage du En Belgique francophone : le stage du 
CUFOCEPCUFOCEP àà LouvainLouvain--lala--Neuve.Neuve.
•• 900 enseignants, 900 enseignants, 
•• 50 ateliers, 50 ateliers, 
•• 15h de formation, 15h de formation, 
•• 3 jours/an, 3 jours/an, 
•• depuis 27 ans !depuis 27 ans !

Le point de vue du responsable Le point de vue du responsable 
des programmes au des programmes au 

secondairesecondaire

« Les programmes, tels qu’on les a écrits, sont en fait la formulation des 
pratiques les plus courantes et les plus porteuses du projet que l’on a pour 
l’EP.

C’est la formation continue qui a fait des propositions qui ont été
répercutées dans les écoles, appliquées, qui se sont étendues et qui 
deviennent des choses à proposer dans les programmes. 

En fait, à un moment donné, voyant que ça se développe, que ça s’étend 
dans les écoles, on peut le considérer comme qqch à souhaiter et à
proposer à tout le monde. 
En même temps, on cherche à ce que la formation continue soit diffusée le 
plus largement possible et permette au plus grand nombre d’enseignants 
d’y accéder de façon à pouvoir effectivement mettre tout ça en œuvre 
dans le plus grand nombre possible d’écoles. 

Mais il est clair que ces propositions nouvelles viennent en grande partie 
de la formation continue.»

Jean-Michel Daele,
Responsable de la commission des programmes

(Clerx, 2009)

Cycle optimal dCycle optimal d’’une une 
innovation de qualitinnovation de qualitéé

1. Innovation 
individuelle

locale

2. Expérimentée en 
formation continue

3. Confirmée en 
formation continue durant 

plusieurs années

4. Introduite officiellement
dans les programmes de 

formation initiale EP
puis du secondaire

5. Traduite en 
compétences à évaluer



Trois exemples de ce Trois exemples de ce 
cycle optimalcycle optimal

Ex. 1 : De lEx. 1 : De l’’audace en saudace en séécuritcuritéé àà
ll’’escaladeescalade

Ex. 1 : De lEx. 1 : De l’’audace en saudace en séécuritcuritéé àà
ll’’escaladeescalade

Ex. 1 : De lEx. 1 : De l’’audace en saudace en séécuritcuritéé àà
ll’’escaladeescalade



Ex. 2 : Ex. 2 : AcrosportAcrosport Ex. 3 : Jeux et sports nouveauxEx. 3 : Jeux et sports nouveaux
 TchouckTchouck--ballball
 IndiacaIndiaca
 UltimateUltimate
 GouretGouret intintéérieurrieur
 Crosse canadienneCrosse canadienne
 KorfballKorfball
 FlagFlag--footballfootball
 UnihocUnihoc
 Jeux citoyens de coopJeux citoyens de coopéérationration
 ……

…… qui procurent du qui procurent du plaisir plaisir 
partagpartagéé
aux enseignants et aux aux enseignants et aux 
ééllèèves !ves !

Rapport de stage (2002)Rapport de stage (2002)



Point de vue dPoint de vue d’’une stagiaire une stagiaire 
en en acrosportacrosport

(Axe : (Axe : ééducation sportiveducation sportive))

GC : GC : «« Anne, toi qui Anne, toi qui enseignesenseignes ll’’acrosportacrosport
depuis depuis longtempslongtemps, que cherches, que cherches--tu tu 
aujourdaujourd’’huihui dans ce stage ?dans ce stage ? »»

AG : AG : «« Le Le renouveaurenouveau, poser un regard neuf , poser un regard neuf 
sur mon activitsur mon activitéé, voir des mani, voir des manièères res 
diffdifféérentes de faire, me recentrer sur rentes de faire, me recentrer sur 
ll’’essentiel. essentiel. 
Vivre le Vivre le plaisirplaisir aussi : raussi : rééussir, être ussir, être 
synchronissynchroniséé, cr, crééerer…… »»

((ClerxClerx, 2009), 2009)

Point de vue dPoint de vue d’’une stagiaire en une stagiaire en 
danse contemporaine danse contemporaine 

(Axe : (Axe : ééducation ducation àà ll’’expressionexpression))
CG : CG : «« Catherine, Catherine, rrééinvestisinvestis--tutu les les 

apprentissages de cet atelier avec tes apprentissages de cet atelier avec tes 
ééllèèves ?ves ?

CD : CD : «« JJ’’essayeessaye…… ! Avant tout, j! Avant tout, j’’ai envie ai envie 
dd’’ouvrirouvrir mes yeux, mes oreilles, de voir mes yeux, mes oreilles, de voir 
plein de choses que je plein de choses que je remets remets àà ma saucema sauce
en fonction de mon caracten fonction de mon caractèère, de mon re, de mon 
public, de mes conditions de travail. Je public, de mes conditions de travail. Je 
trouve qutrouve qu’’il y a toujours moyen dil y a toujours moyen d’’insuffler insuffler 
une une éénergienergie…… Et cela Et cela marchemarche !! »»

ClerxClerx, 2009, 2009

Point de vue dPoint de vue d’’un stagiaire en boxe un stagiaire en boxe 
(Axe : (Axe : ééducation ducation àà la sla séécuritcuritéé))

GC : GC : «« Marc, comment Marc, comment rréécupcupèèresres--tutu ce que ce que 
tu apprends ici pour tes tu apprends ici pour tes ééllèèves dans lves dans l’’axe axe 
du du programmeprogramme «« ééducation ducation àà la la 
sséécuritcuritéé »»??

MJ : MJ : «« Des Des principesprincipes, d, d’’abord : les appuis, abord : les appuis, 
les placements, le travail pieds nus, la les placements, le travail pieds nus, la 
proprioception, la confiance dans le proprioception, la confiance dans le 
partenaire, le respectpartenaire, le respect……
Cela me permet Cela me permet dd’é’étoffertoffer mon cours. mon cours. 
Je vais Je vais essayeressayer toutes les toutes les propositions propositions 
concrconcrèètestes.. »»

ClerxClerx, 2009, 2009

Point de vue dPoint de vue d’’un formateur en un formateur en 
«« chachaîînes musculairesnes musculaires »»

(Axe : (Axe : ééducation ducation àà la santla santéé))
GC : GC : «« Vincent, les stagiaires ontVincent, les stagiaires ont--ils ils 

modifimodifiéé leur enseignementleur enseignement de la de la 
souplesse souplesse àà la suite des stages suivis la suite des stages suivis 
prprééccéédemment avec toi ?demment avec toi ?

VL : VL : «« Certains ont essayCertains ont essayéé et ont et ont -- il il 
est vrai ! est vrai ! -- des des difficultdifficultééss àà assimiler assimiler 
les les principes nouveauxprincipes nouveaux opposopposéés s àà la la 
tradition, par ex. stradition, par ex. s’’assouplir assouplir àà froid. froid. 
DD’’ooùù la nla néécessitcessitéé de baser le stage de baser le stage 
sur le sur le vvéécucu.. »»

ClerxClerx, 2009, 2009



Liens entre FC et enseignementLiens entre FC et enseignement

Savoir 
technique, 
didactique

nouveau 
savoir

Savoir 
d’expérience

Faire et 
réflechir
Expérimenter et

conceptualiser

univers de l’enseignant

univers de l’enseignant en FC

Compéten
ce 

d’intervent
ion
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Conclusions (1)Conclusions (1)

 LorsquLorsqu’’ils sont conils sont conççus de manius de manièère re 
éépistpistéémiquemique «« toptop--downdown »», même , même 
par des par des enseignants du terrain,enseignants du terrain,

 les nouveaux programmes suscitent les nouveaux programmes suscitent 
la la rréésistancesistance et contribuent peu et contribuent peu àà
ll’’amaméélioration de la qualitlioration de la qualitéé et aux et aux 
innovations.innovations.

Conclusions (2)Conclusions (2)
 En revanche, En revanche, 

lorsque les enseignants ont llorsque les enseignants ont l’’opportunitopportunitéé
de de pratiquer au prpratiquer au prééalablealable –– dans le confort dans le confort 
et la set la séécuritcuritéé ppéédagogique dagogique –– les les 
innovations en FCinnovations en FC,,

 ils les ils les expexpéérimententrimentent, modestement et , modestement et 
honnêtement dhonnêtement d’’abord, avec leurs classes abord, avec leurs classes 
et y et y adhadhèèrentrent ainsi plus facilement ainsi plus facilement 
lorsqulorsqu’’elles deviennent des elles deviennent des Instructions Instructions 
officielles.officielles.



Conclusions (3)Conclusions (3)

 Dans cette optique, Dans cette optique, formation formation 
initiale, formation continue et initiale, formation continue et 
programmes dprogrammes d’’enseignementenseignement (plans (plans 
dd’’action) contribuent de  maniaction) contribuent de  manièère re 
coordonncoordonnéée e àà ll’’amaméélioration de la lioration de la 
qualitqualitéé..

 Ce dispositif a Ce dispositif a ééttéé expexpéérimentrimentéé avec avec 
succsuccèès en s en Belgique francophone.Belgique francophone.
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AuAu--deldelàà des plans ddes plans d’é’études, pour tudes, pour 
amamééliorer la qualitliorer la qualité…é… (1)(1)

 Internationaliser lInternationaliser l’’EPS, sEPS, s’’accorder sur des accorder sur des 
langages communs.langages communs.

 CrCrééer une er une «« agence qualitagence qualitéé »»..
 RRééclamer de vrais modclamer de vrais modèèles les ééducatifs au ducatifs au 

sport. Sinon, prendre ses distances.sport. Sinon, prendre ses distances.
 Etablir des liens Etablir des liens «« sous conditionssous conditions »» avec avec 

les clubs.les clubs.
 PrivilPriviléégier les innovations pour le sport gier les innovations pour le sport 

scolaire.scolaire.

AuAu--deldelàà des plans ddes plans d’é’études, pour tudes, pour 
amamééliorer la qualitliorer la qualité…é… (2)(2)

 Stimuler (dStimuler (dééfier ?) les enseignants fier ?) les enseignants àà
rrééaliser des projets interdisciplinaires.aliser des projets interdisciplinaires.

 Et leur en donner les moyens.Et leur en donner les moyens.
 Y intY intééresser les mresser les méédias.dias.
 Etablir le profil des compEtablir le profil des compéétences des tences des 

mméétiers de ltiers de l’’EPS (coordonner les EPS (coordonner les ééquipes, quipes, 
encadrer les stagiaires, accompagner les encadrer les stagiaires, accompagner les 
novices,, novices,, éétablir les horaires, gtablir les horaires, géérer les rer les 
sport scolaire, amsport scolaire, amééliorer les liorer les 
infrastructures, communiquerinfrastructures, communiquer……



Vous remercierVous remercier……
 …… de votre de votre invitationinvitation dd’’abord,abord,
 …… de la de la traductiontraduction ensuite,ensuite,
 …… de votre de votre attentionattention,,
 …… de vos de vos remarques, avis, critiquesremarques, avis, critiques,,
 …… ou ou questionsquestions àà venir, enfin !venir, enfin !

 Et surtout du Et surtout du plaisirplaisir dd’é’échanger !changer !


